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1. Contexte

Le Centre de distribution d’ALDI SUISSE est I'un des trois de I'entreprise en Suisse et distribue
les magasins de lI'enseigne en Suisse occidentale. Sur son site a l'adresse route de
Industrie 93, 1564 Domdidier, au cceur de la zone industrielle du village, sur la commune
de Belmont-Broye, le Centre employait au mois d’avril 2024 un total de 173 employés.es (124
EPT) répartis entre la logistique (138 personnes pour 93 EPT) et I'administration (35
personnes pour 31 EPT).

Comme le stipule I'art. 49 § 1, 3 et 4 de la nouvelle Loi sur la mobilité du canton de Fribourg
(LMob, RSF 780.1) :

T Toute entreprise et administration publique de plus de 50 employés (équivalents plein temps
durant toute I'année) dispose d'un plan de mobilité afin de définir et optimiser les déplacements
qu'elle provoque.

3 Pour les entreprises et administrations déja implantées sur le territoire fribourgeois au
moment de l'entrée en vigueur de la présente loi, le délai est de 2 ans deés l'entrée en vigueur
de la loi.

4 Le plan de mobilité doit étre déposé aupres de la commune. Cette derniere le publie.

Le présent document a pour but de répondre a cette exigence.

2. Méthodologie et périmétre

Le projet a été mené de maniére collaborative entre Projets21 et ALDI SUISSE, représenté
par Mme Sophie Galliath-Melzer, Director Warehouse Operations et David Mouty, Manager
Warehouse Operations.

Le présent Plan de mobilité s’appuie sur un diagnostic de la situation initiale réalisé au
printemps 2024. Sur la base de ce diagnostic, un plan d’action a été mis en place.

Pour réaliser la partie diagnostic, nous nous sommes appuyés sur 3 éléments :

e Les données transmises par I'entreprise (nbre de collaborateurs.trices, nbre de places
de parc, etc.) ;

e Une vision locale ;

e Un sondage proposé aux employés.es entre le 10 mai et le 13 juin 2024. Celui-ci a
obtenu 150 réponses, soit un taux de réponse de 87%. Ce trés bon taux de réponse
peut étre considéré comme parfaitement représentatif.

Cette partie diagnostic s’est concentrée sur la mobilité pendulaire des employés.es du
Centre de distribution. La mobilité professionnelle est le métier du Centre de distribution et est
en ce sens maitrisée. Cette derniére est prise en compte dans les mesures proposées dans
le plan d’action.
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Pour créer le plan d’action, les résultats du diagnostic initial et les potentiels d’amélioration
qu’ils laissaient apparaitre ont servi de base.

La démarche entourant la création de ce plan de mobilité reposait sur une participation
importante du personnel. Celui-ci a été consulté, informé et impliqué a plusieurs étapes :

* Lors du sondage mobilité ;

+ De ce sondage, nous avons tiré un rapport individuel qui a été remis a chaque
participant.e qui le souhaitait (voir image ci-apres) ;

* Nous avons conduit pour le personnel plusieurs séances d’information et de
présentation de la situation initiale ;

* Un groupe d’une dizaine de volontaires a pu prendre part a deux ateliers participatifs
d’émergence des mesures sur la base du rapport initial et des potentiels mis en
lumiére.
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Rapport de mobilité individuel

1D X

Xyz.wwwww(@zzzmail.com
Route de la Mobilité 12, 1730 Yyyyyyy FR

Merci d'avoir participé & notre sondage mobilité. Dans ce rapport vous trouverez diverses informations liées a
wotre mobilité pendulaire.
Données de distance

La distance entre voire domicile et votre lieu de travail estde 14,6 Km
La distance moyenne suisse entre son domicile et son lieu de travail : 13,7 km (source OFS)

Le nbre de jours ol vous vous rendez au travail & x 2: + le nombre de fois ol vous rentrez @ midi 0 x 2
‘Votre nombre de trajets par semaine ;10

Le nombre de km gue vous faites chague année entre votre domicile et votre lieu de travail (déplacements
pendulaires, voire nombre de frajets par semaine x 44 x la distance domicile-travail) 6 431 km

Données de temps

Le temps que vous mettez pour vous rendre au travail (votre réponse) © 12  minutes

Le temps moyen en Suisse pour se rendre au travail - 29,6 minutes (source OFS)
Le temps que vous mettriez en fonction de votre moyen de transport (source GoogleMaps, pour une arrivée
prévue entre 7 h et 8 h un mardi matin hors vacances scolaires et jours fériés)

Vélo Voiture Transports publics
0:43:02 h 01218 h 1:09:05 (4 pied : 26m - Mombre de
transport : 29m) changements 2

Bilan CO2

Pour faire le bilan CO2 de votre mobilité pendulaire (soit la quantité de gaz a effet de seme émise lors de vos
déplacements entre votre domicile et votre lieu de travail), nous multiplions votre nbre de km annuels par le facteur
d'émission propre & votre mobilité. Un facteur d’émissions indigue quelle quantité de CO2 est émise lors de
chague km par un moyen de fransport donné.

Par exemple, une voiture émettra plus de CO2 par km gu'un vélo électrigue (14g de CO2/km). Et entre les
voitures, un gros SUV diesel (2829 de CO2/km) émettra plus de CO2 par km guune petite voiture de ville &
essence (130g de CO2/km). Et la marche, elle n'émettra aucun CO21 )

Vos moyens de transport : Le bilan CO2 de votre mobilité pendulaire :
% ghkm kmian kgCO2ian
Mohilit duunel 1:1| u|| ﬁ43|| [} |
WVélo électrig 10 1 43 1
) ue| ” ” |I | Votre facteur d'émission 478 g de CO2/km
Train | 1n|| 1|| 843 || 1 |
Bus' n" 3?” ’ ” ’ | Le hilan CO2 de votre mobilité pendulaire 1145 Kg CO2 [ an
Mato | n" 1"2” o ” o | (votre nombre de km annuels x votre facteur d'émission
‘u'uituepersu| m" 25-1” 4501 || 1143|

e L D
{Pour établir ce bilan, nous n'avons pas fenu compte du covoiturage, car il peut varier entre autres en fonction du

nombre de covoitureurs dans la voiture. A 2 personnes dans une voiture, vous pouvez diviser le COZ émis lors de
ces trajets par 2, par 3 =i vous covoifurez & 3, efc.).

Quelques éléments de comparaison 7 1 tonne de COZ c'est par exemple :

-1 vol Zurich-New York, aller simple, en Economy
- 3500 km avec un gros SUV diesel ou 7700 km avec une petite citadine & essence
- 1 steak de beoeuf par jour pendant une année

Le bilan CO2 complet moyen dune personne vivant en Suisse - 11,6 tonnes de CO2.

Envie d'en savoir plus 7 -= Empreinte carbone d'un.e citoyen.ne suisse | www._climpact.ch )
Si vous avez des guesfions nous sommes volontiers & votre disposition - info@projets21.ch projets 21

Un exemple de rapport individuel. ©Projets21
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3. Situation initiale

3.1. Situation géographique
Le Centre de distribution d’ALDI SUISSE se situe dans la zone industrielle de Domdidier, a
'extérieur du village, sur le territoire de la commune de Belmont-Broye. En bordure
d’Avenches, le site est a distance proche des villes d’Estavayer, Payerne et Morat, et a un peu
moins de 20 km de Fribourg par la route.

Dans la zone industrielle, le site a pour voisines plusieurs entreprises importantes telles que
Wago Contact, Von Bergen, Cantin SA ou encore Medistri.

S}Q’ © [ENA - Institut Equestre %
&Q.\"@ ¥ National dAvenches %
&A¥ HARAS FEDERAL @

Avenches @

Hippodrome IENA o Dechetterie Avenches @ s
2 @ : o i
& Q\‘E‘ o
-

- -4
¥ [
T 2 eancfligire d i
@ Acc&S autoroute Sanctuaire du Cigog
Military Garden fo. ) hienches Michael Oppliger o Swiss Hotel la/Couronne @ Avenches
Avenches o S g/ 5 :
S %,

e coop Pronto (@) e
’ ALDI SUISSE ) o

Dubey constructions o

Cantin SA - Tt

industri

Meubles Gaille’SA

f«Uo Wago Contact o T:AEE?EESGG‘?J!EQ-A
OURG ~ = ¥ Meubles Gaille 5.
o Grisoni-Zaugg n
s .
3 i)
& % &
& % $7
o s SEES
* S LS 2
. » (f-'-l »
% o
G, |
« Gare/arrét TPF  ogfioies o
& y 4
¥ Supermarché
& Migros - Domdidier
: i .‘\2'(‘
e ¢ §S°
Ordinata @' : &

Source www.google.com/maps
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Le site est situé a 15 minutes a pied ou 4 minutes a vélo de la gare de Domdidier.
B= @ 8 @ ﬁ.“ ofo ’Z‘ X Q_ Rechercher sur le trajet 1 Restaurants & cafés | = Epiceries ] [81 Activités a découvrir

Recom.  2min 15min  4min

o | Domdidier, Gare, 1564 Belmont-Broye ]

g - 1‘#

Q | ALDI SUISSE SA, Zweigniederlassung, Rte ]
@  Ajouter une destination

Options

3 Envoyer litinéraire vers votre = Copier le
téléphone lien

#  via Rte de I'Industrie 15 min

1,1km

Détails

f-  viaRte de Saint-Aubin etRtede 17 min
I'Industrie 1,3km

Tous les itinéraires sont principalement plats v

Source www.google.com/maps

3.2. Connectivité du site
Voiture :

Le site étant un centre de distribution, il est en toute logique extrémement bien connecté au
réseau routier. L'accés a I'autoroute se fait trés rapidement a travers la sortie N° 28 Avenches
sur I'A1. La route cantonale reliant Morat, Payerne, Moudon et jusqu’a Lausanne traverse le
village de Domdidier. Les axes de circulation et 'accés a I'autoroute sont fluides en tout temps
ou presque. L’accessibilité en voiture individuelle peut étre considérée comme excellente.

Transports publics :

La gare de Domdidier est desservie par la ligne de bus TPF 544 Fribourg — Avenches —
Domdidier — Gletterens, avec des cadences a I'heure aux heures de pointe, et permet de
rejoindre Fribourg en 40 minutes. La desserte sera sensiblement améliorée avec le nouvel
horaire 2025 et proposera des cadences au minimum a I'’heure en semaine aux heures de
pointe.
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m 544 Fribourg - Avenches - Domdidier -
(o)

Gletterens Lu-Ve X ¥ )
—> Gletterens, lac
Arréts 54401 | 54405 | 54403 4411 | 54409 | 54413 | 54415 ‘ 54417
Haltestellen ® @® © ®
IFribourgiFreiburg,gare routiére 0547 | 042 | 0637 | 0652 | 0739 | 07:37 | 0752 | 0837 | 0937
Fribourg, Gambach 0548 | OB:43 0638 | 068535 | 0740 | 0738 | 0755 | 0838 | 0938
| Fribourg, Vuille 0549 | 0644 | 0639 | 0655 | 0742 | 0739 | 0755 | 0839 | 0939
Givisiez, Mont Carmel 05:51 0646 | 06:41 06:57 | 07:44 | O7:41 0757 | 08:41 09:41
|Giuisie2, Escale 0553 | 06:4B | 06:43 | 0659 | 07:46 | 07:43 | 0759 | 0B:43 | 09:43
Givisiez, gare 0556 | | | 0646 | 07:01 | 0746 0801 | 0846 | 09:46
IGivisiez, rte Stephan 0557 | 0650 | 0647 | 07:02 | 07:48 | O7:47 | 08:02 | 08:47 | 09:47
Givisiez, rte du Bleuet 0558 | 0&51 0648 | 07:03 | 0749 | 07.48 | 08:03 | 08:48 | 09:48
[Belfaux, Arsenal 06:01 | 0654 | 0651 07.08 | 0754 | 07:51 08:08 | 0851 09:51
Belfaux, Chateau-du-Bois 0802 0855 (0852 (0709 | 0755 | 0752 | 0BO02 | 0852 | 0952
|Grol|ey, Rosiére 06:03 | 06556 | 0653 0710 0756 | 0753 0810 0855 | 0953
Belfaux, Cutterwil 06:04 | 0&:57 | 06:54 | O7:11 07:57 | 07:54 | 081 | 08:54 | 0954
[Misery, village |06:07 | 07.00 |0657 | 0714 | 08:00 | 0757 | 0814 | 08:57 | 0957
Courtion, école | | /1 | | | | | |
[Cormérod, Paccoty | | [ | | | | | | | |
Cormérod, village | | | | | | | | |
|Cormér0d, Partiers | | | | | | | | |
Cournillens, Es Mottes | | | | | | | | |
|Courtion,bif. 06:09 | 07:02 | 0659 0716 08:02 | 0758 | 08il16 08:59 | 0959
_Courtion,oleyres bif. 0810 | 07:03 | 07:00 | 0717 08:03 | 08:00 K 0B17 09:00 | 10:00
ICourtion, Moulin-Neuf 0610 | 07:03 | 07:00 | 0717 08:03 | 08:00 | 0817 | 02:00 | 10:00
Donatyre, village 0613 07:.06 | 07.03 | 07:20 | 08:06 | 08:03 | 0820 | 09:03 | 10:03
|Avenches, Faubourg 0616 07:09 | 07:06 | 0723 | 0802 | 08:06 | 0823 | 0906 | 10:06
Avenches, gare 0620 || 0710 0727 || 0810 | 0827 | 0210 | 1010
|A\fench95, Le Paon 0624 | 0711 0714 0731 08 0814 | 0831 0914 | 1014
Domdidier, CO 0628 | | o718 07:35 | 0818 0835 0978 1018
Domdidier, gare |o630 | 0715 | 0720 | 0737 |o0815 | 0820 | 0837 | 0920 |1020
St-Aubin FR, bif. 0636 | 0721 0726 | 07:43 | 0821 08:26 | 08:43 | 0926 | 10:26
544 Fribourg - Avenches - Domdidier - tpf

m Gletterens 000
—> Fribourg/Freiburg, gare routiére

Arréts | 4456 | 54458 | 54460 | 54462 | 54464 | 54466 |

Haltestellen (o) EG
IGIe‘rterens, lac 1814|1914 | 2014 | 2104

Cletterens, village [ | | | |
|Gle‘fteren5,village 17:48 | 1818 19:18 2008 2118

Gletterens, Fin de Gros Bois 17:50 1820 | 19:20 2020 | 2120
|F’ortalba n, Dessus 17:52 |1822 |19:22 2022 | 21122

Portalban, village (17553 1823|1923 20:23 2123
IPortaIban, école | |l |l | |

Delley, école (17555 1825 1925 | 2025 | 2125
[Delley, En Roche 17:56 | 1826 |19:26 2026 | 21126

St-Aubin FR, Le-Haut 17:59 1829 1929 2029 | 2129
|St—Aubin FR, église 18:00 | 1830 |1930 2030 | 21:30

St-Aubin FR, bif. 1801|1831 | 1931 2031 21:31
[Domdidier, gare [1807 |1837 [1937 |[2037 |2137 | 002

Domdidier, CO

Horaires 2025 ligne 544 TPF. La derniere course au départ de Domdidier part a 21h37. Source www.tpf.ch
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L'horaire 2025 des TPF proposera aussi une nouvelle ligne 557 qui desservira la zone
industrielle depuis la gare (nouvel arrét Domdidier, route de I'iIndustrie, a proximité directe de
I'entreprise), une dizaine de fois par jour mais uniquement en semaine.

m 557 Domdidier - Russy - Léchelles (- Chandon) tpf

(o) 000

=% Domdidier, CO

Arréts [ 55701 | 55705 | 55703 | 55703 | 55707 | 55709 | ssm | s5713 | 55715
Haltestellen e | ] T ® @ @ | o
\Chandon, village | | 0728 | | | | [ |
lLécheIIes,viIIage (0617 | 0730 0731 | 0731 | 0733 | 0817 | M2 [ | 1318
Léchelles, gare 0618 0732 0732 || 0818 | 1122 |

Russy, village 06:22 0736 | 0736 || 0822 | 126 |
Dompierre FR, école 06:25 0739 | 0739 | O7:45 | 0825 | 11:29 13:30
Domdidier, gare 06:29 07:43 07:43 | | 0829 | M:33 11:51 |
Domdidier, I'Arbogne | 0632 | | 0746 | 0746 | | 0832 | N36 | M54 | |
Domdidier, rte de Industrie |06:33 | | 0747 | 07:47 || 0833 |m37 |[mss || _
\Domdidier, CO | 0636 | |07:50 | 07550 | 07:50 | 0836 | 140 | T:58 | 1335 |
Arréts 55717 | 55719 | 55719 | 55721 | 55723 | 55725 | 55725 | 55727 | 55729
Haltestellen (1] 1] @ 1o} 1] @® ®
Chandon, village 13:18 | 16:50

Léchelles, village 13:20 13:21 13:21 15:52 16:52 16:53 16:53 17:53 18:53
Lechelles, gare 13:22 13:22 | 1553 16:54 1654 | 17:54 18:54
Russy, village 13:26 1326 | 1557 16:58 16:58 17:58 18:58
Dormpierre FR, école 13:29 13:29 | 1600 | 17:01 17:01 18:01 19:01
Domdidier, gare 1333|1333 1604 | 17:05 | 17:05 18:05 | 19:05
Domdidier, I'Arbogne 13:36 1336 16:07 1708 |17:08 |18:08 |19:08
Domdidier, rte de I'lndustrie 13:37 1337 16:08 17:09 17.09 |18:09 |19:09
Domdidier, CO 13:40 | 13:40 | 1611 1712 17:12 1812 19:12

Horaires 2025 nouvelle ligne 557 TPF

La gare de Domdidier est aussi desservie par la ligne R9 du RER Vaud Lausanne — Kerzers.
Celle-ci permet de relier toutes les heures, du lundi au dimanche, Avenches et Morat d’un cété,
Payerne et toute la Broye jusqu’a Palézieux de l'autre. Lausanne est joignable en 1h16 en
ligne directe, des changements sont nécessaires pour rejoindre par le train Estavayer,
Yverdon, Fribourg ou Berne.

Dans I'ensemble, la desserte de la gare de Domdidier peut étre considérée comme moyenne.
Les connections sont bonnes mais les cadences et les temps de trajet ne sont pas faciles a
coordonner avec des horaires d’exploitation parfois variables, en équipes, débutant t6t le matin
ou se terminant tard le soir ou dans la nuit. Handicap supplémentaire pour le Centre de
distribution, sa distance de la gare mentionnée ci-dessus (15 minutes a pied) qui péjore
sensiblement la compétitivité des transports publics. La nouvelle ligne 557 permet en partie
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de réduire ce temps mais n’offre pas encore une desserte suffisante pour combler
complétement ce handicap.
A noter encore : ALDI SUISSE offre 'abonnement CFF demi-tarif a ses apprentis.

Mobilité douce :

La mobilité douce est permise dans la région par I'existence de nombreuses routes de
campagne offrant des itinéraires en dehors des axes de circulation routiére principaux. Les
bourgs régionaux de Morat, Avenches ou Payerne sont ainsi joignables a vélo/vélo électrique.

Recom. 11min 23min  2h  36min R .
Saint-Aubin

o] | Payerne ‘ %
3 ) : s WWallon ‘S
: X T ] W VAL

Missy

Ajouter une destination B 5 36 min [N
. Grandcour e AT )

Q@ | ALDI SUISSE SA, Zweigniederlassung, Rte

Options

z Envoyer l'itinéraire vers votre =5 Copier le
téléphone lien

o viad4 34 min

10,8 km

&y via3a 36 min

12,3 km
Détails

T12m - L26m

e RN iy

432m

Montagny,

Source www.google.com/maps

3.3. Parkings et infrastructures 2-roues
Parking :

Le site est pourvu de 224 places de parc. Ce nombre important en regard du nombre
d’employés est justifié par la fonction de centre de formation au niveau suisse qu’occupe aussi
le site de Domdidier.

ALDI SUISSE met a disposition de son personnel une flotte de 6 véhicules et 3 utilitaires pour
les déplacements professionnels. L'entreprise offre aussi a ses collaborateurs.trices un rabais
sur le plein d’essence de leur véhicule privé et des rabais de flotte lors de I'achat de véhicules
neufs.
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Photo F. Gendre
Infrastructures 2-roues :

Le site dispose d’un abri a vélos couvert de 9 places, situé proche de I'entrée.

Photo F. Gendre

Les batiments sont abondamment pourvus de vestiaires, de casiers, de possibilités de
suspendre ses habits et de se doucher.
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3.4. Domicile des collaborateurs.trices
Sur cette carte de répartition géographique des collaborateurs.trices, on apergoit plusieurs
grappes de personnes concentrées dans les bourgs/villes d’Avenches, de Payerne,
d’Estavayer et de Fribourg. Mais I'éclatement d’'un nombre important de points qui conservent
pour autant un temps de trajet raisonnable en voiture individuelle témoigne de l'influence de
la facilité d’accés a l'autoroute, qui permet d’accroitre les distances et/ou de réduire les temps.

Lieu d'habitation des
collaborateurs

Tous les éléments

Isochrones TIM

&

60 minutes

45 minutes
£y
30 minutes
&

156 minutes

s,

.

Localisation Aldi Domdidier

-

Rte de Industrie 93 deux F’ﬂyﬁl’Eﬁham*’(‘ e |

PR 1|~ =y 1 EEFMI 11 | -'"'_‘: =
Répartition géographique des collaborateurs.trices. Chaque pastille représente le domicile d’'une personne. La couleur de fond
représente le temps nécessaire pour rejoindre le site avec un moyen de transport individuel (voiture/moto) : en vert foncé
moins de 15 min, en vert clair moins de 30 min, etc. Image tirée de : https.//www.mymaps.com
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Distances Mode de déplacement Nbre personnes /| %
idéal

0-1,5km Mobilité douce, a pied, a vélo, a
VAE

1,5-5km Mobilité douce, a pied, a vélo, a
VAE et Transports publics

5-10 km Mobilité douce, & VAE, transports
publics

Plus de 10 km Transports publics, véhicule

individuel

Répartition des collaborateurs.trices en fonction de la distance a leur lieu de travail, parmi les répondants au sondage

On peut le constater dans cette répartition, plus de trois quarts des répondants.es au
sondage habitent a plus de 10 km de leur lieu de travail. Un handicap pour le changement de
part modale vers la mobilité douce ou les transports publics quand on sait que ceux-ci sont
en moyenne moins concurrentiels en fonction de 'augmentation de la distance.

Les employés.es parcourent en moyenne 21 km pour se rendre de leur domicile a leur lieu
de travail et mettent 23,7 minutes pour parcourir ce trajet : une distance sensiblement
supérieure pour un temps de trajet plus court en comparaison a la moyenne suisse de 13,7
km et 29,6 minutes en 2022 (Relevé structurel - Pendularité - OFS).

Entreprise Distance Distance Temps de trajet
moyenne km médiane km moyen

ALDI 21,06 km 15,5 km 23,7 minutes

sonnes qui p
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3.5. Répartition modale
Sur la base des réponses au sondage, nous pouvons définir la répartition modale de la mobilité
pendulaire selon le tableau suivant (au sein de I'entreprise : nbre de réponses pour chaque
moyen de transport mentionné / nbre total des réponses) :

% Utilisation modes de transport (personnes et km)
Répartition modale des pendulaires en Suisse vs. des collaborateurs.trices au sein de I'entreprise ¢ ¢

nombre
d'usager*
- B * un collaborateur peut avoir plusieurs usages
En Suisse* Au sein de mobdouce 17 exemple de mobilité combinée:
Pentreprise veloelectrique 5 80% bus
20% vélo électrique
- bus 10
Voiture, moto 53% 70,3% tain 27
moto 5
Transports en commun | 29% 18,6%
voiture 135
Mobilité douce 18% 11,1%
Total 199

Sans surprise au vu de I'accessibilité du site, de la disponibilité des places de parc et de la
distance moyenne a son lieu de travail élevée, la part modale de la voiture individuelle est
nettement plus élevée dans I'entreprise en comparaison a la moyenne suisse, toujours selon
le Relevé structurel — Pendularité.

3.6. Bilan CO2 de la mobilité pendulaire
Toujours sur la base des réponses au sondage, nous avons pu calculer le bilan CO2 de la
mobilité pendulaire du Centre de distribution de Domdidier. Pour réaliser ce bilan, nous avons
relevé les éléments suivants pour chaque personne :

L'adresse de domicile, le mode de déplacement, la fréquence a laquelle elle vient travailler,
si elle rentre a midi (et, si elle fait du covoiturage, combien de fois par semaine, étant postulé
qu’un trajet en covoiturage équivaut a 1 demi-trajet pour le calcul du bilan CQO2).

Ceci nous a permis de calculer la distance domicile-travail, d’attribuer un facteur
d’émission en fonction du mode de déplacement et de déterminer le nombre de trajets par
semaine a multiplier par 44 semaines (basé sur la norme du Service des Contributions de
I'Etat de Fribourg).

La formule pour calculer son empreinte individuelle annuelle (-> rapports individuels) est
donc:

Dist. domicile-travail * facteur émission * (nbre de jours de travail/semaine*2 + nbre de retours
a midi/semaine*2 — Nbre de covoiturages/semaine) * 44.

Le bilan CO2 est la somme de ces bilans individuels. Le tableau suivant récapitule le résultat
global de ce bilan CO2 de la mobilité pendulaire en le classant en fonction des modes de
transport annoncés.
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Rapport entreprise global

KM /an CO2 /an

mobdouce 39238 0

veloelectrique 8056 8

bus 40 835 1511

train 204 200 205

moto 18373 2609

voiture 1056 034 256 841
Co-voiturage J. 5256 2,1%

Total 1367 337 255918

Participants au sondage 150

Emissions moyennes / collaborateur / an 1706

KM moyens par collaborateur / an 9116

Emissions moyenne / km 0,187

Distance moyenne / trajet 21

FE émission
(calculé)

0,000
0,001
0,037
0,001
0,142
0,243

projets21

nombre
d'usager

17
5
10
27
5
135
138

Au total, les 150 répondants au sondage parcourent chaque année 1’367°337 km et émettent
I'équivalent de 255’918 kg de CO2 pour leurs déplacements pendulaires.

A I'échelle de I'ensemble de I'entreprise (87% de taux de réponse au sondage), on peut
extrapoler un bilan CO2 complet de la mobilité pendulaire de 294’159 kg de CO2.
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3.7. Autres éléments tirés du sondage
Quelques autres éléments intéressants sont a retirer des réponses que nous avons obtenues
au sondage.

e Utilisation de la voiture

Pour quelle(s) raison(s) principale(s) utilisez-vous votre voiture pour venir au travail?

68

43

31

1
Je gagne du te... Horaires de tra... La voiture est p...J'en ai besoin p...Je dois dépose... Il n'y pas de tra... Je rentre chez ... Je ne veux pas ... Autre J'ai toujours du...

Je gagne du temps Horaires de travail pas compatibles avec les transports publics La voiture est plus confortable
J'en ai besoin pour mes déplacements privés (course, sports, etc) Je dois dépaser mes enfants/membres de la famille Il n'y pas de transports publics proches de mon domicile
Je rentre chez moi & midi Je ne veux pas utiliser d'autres modes de transports Autre J'ai toujours du matériel encombrant a transporter

e Horaires de travail

Quels types d'horaires de travail avez-vous?

Irréguliers

Réguliers

La part d’horaires irréguliers est importante. Il faut en tenir compte dans la mesure ou ces
horaires irréguliers sont plus difficiles a corréler avec des mobilités moins impactantes, et en
particulier avec les transports publics.
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e Télétravail

Faites-vous du télétravail ?

NON
137

132 oul

Pour les personnes pour qui il est praticable (personnel administratif), le télétravail est possible
jusqu’a 1 jour par semaine pour un emploi a 100%.

e Repas de midi

Rentrez-vous parfois a la maison a midi ?

NON

14

36
Qoul

Un quart du personnel rentre parfois a la maison a midi pour prendre son repas. Le site est
équipé de cafétérias permettant de manger confortablement, de cuisiner et de réchauffer des
plats, par contre il n’est pas possible de manger un repas chaud dans le périmétre de la
zone industrielle.
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e Covoiturage

Faites-vous du covoiturage (plus de 20 fois par année)?

NON

10

18
oul

Le covoiturage est une pratique existante parmi le personnel du Centre de distribution. Les
horaires d’équipes, souvent difficiles a corréler avec les transports publics, peuvent parfois se
préter plus favorablement au covoiturage.

e Abonnements de transports publics

Disposez-vous d'un abonnement pour les transports publics?

NON

122

28
Oul

Si un certain nombre de personnes disposent d’'un abonnement de transports publics, il s’agit
essentiellement d’abonnements CFF demi-tarif, un abonnement peu corrélé a une utilisation
réguliere des transports publics pour ses déplacements pendulaires.
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4. Potentiels d’amélioration

Sur la base des résultats du sondage et de I'exploitation des données de géolocalisation, des
potentiels d’amélioration ont pu étre déterminés en fonction de trois scénarios préconstruits :
1. Quel serait I'effet si tous les gens qui habitent a moins de 10 km de leur lieu de travail
et se déplacent aujourd’hui en voiture décidaient de venir a vélo ?
2. Et si toutes les personnes pour qui les transports publics sont compétitifs et qui
viennent aujourd’hui en voiture individuelle changeaient de mobilité ?

3. Etsile covoiturage devenait la norme ?

Ces scénarios ont pu étre corrélés aux conditions souhaitables au changement que le

personnel a pu exprimer a travers le sondage.

4.1. Scénario 1 : mobilité douce

Lieu d'habitation des
collaborateurs

Tous les éléments

Isochrones vélo électriques
tad

30 minutes (67 collaborateurs)

20 minutes (32 collaborateurs)
Ly
~

10 minutes (22 collaborateurs)

Localisation Aldi Domdidier

Rte de lndustrie 93

NI
&
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Répartition géographique des collaborateurs.trices. Chaque pastille représente le domicile d’une personne. La couleur de
fond représente le temps nécessaire pour rejoindre le site avec un vélo électrique (25 km/h) : en vert clair moins de 10 min,
en jaune moins de 20 min, etc. Image tirée de : https://www.mymaps.com

Total CO2 Voiture
par an pour
personnes qui se
trouve a moins de
10 km (a pied) de
son lieu de travail

personnes qui se
trouve a moins de
10 km (a pied) de
son lieu de travail

Total CO2 Voiture
et Moto par an
pour personnes
qui se trouve a
moins de 10 km
(a pied) de son

Total Km en
Voiture par an
pour personnes
qui se trouve a

moins de 10 km (a
pied) de son lieu

Total CO2 Moto
par an pour

Total Km en Moto
par an pour
personnes qui se
trouve a moins de
10 km (a pied) de
son lieu de travail

de travail lieu de travail
40 849 0 177 736 0 40 849
KgCO2/an Km/an FE(kgCO2/Km) Collaborateurs
Voiture 40 849 177 736 0,230 56
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56 personnes ayant répondu au sondage habitent & moins de 10 km de leur lieu de travail ET
utilisent au moins partiellement leur voiture ou leur moto pour s’y rendre. Ces 56 personnes
parcourent chaque année plus de 177'000 km et émettent prés de 41 t de CO2.

Extrapolé a 'ensemble du personnel (87% de taux de réponse au sondage), il s’agirait de 64
personnes, 205'000 km et 47 t de CO2 par an.

Quelles conditions pourraient vous inciter 4 venir a vélo? Sivous venez déja a vélo, quelles incitations seraient les plus intéressantes pour

vous?
120
57%
100
80
60
40
50 10% 10%
7%
s 5% 5% 2%
B : :
o - | —
Solution pas envisa... Subvention de I'em... Uniquement lorsqu... Autre Possibilité d'utilisati... Présence de pistes ... Présence d'un abri ... Possibilité de se cha...
0 Solution pas envisageable dans mon cas (0 Subvention de I'employeur pour l'achat d'un vélo (0 Uniquement lorsque les conditions météo le permettent © Autre
0 Possibilité d'utilisation occasionnelle de ma voiture @ Présence de pistes cyclables dans les endroits  trafic rapide 0 Présence d'un abri & vélos couverts
@0 Possibilité de se changer dans des vestiaires et de prendre une douche
3 . .
4.2. Scénario 2 : transports publics
. p

Temps de parcours en TP pour les
collaborateurs

30 a 45 minutes

< A‘et du
e M%rv’e[et

1a1,5 heures

15 4 30 minutes
o

plus de 2 heures
@

1,542 heures
4:a 60 minutes

©

8

04 15 minutes \ : 2 \ P | 1 Stockhor

Isochrones TIM

&

60 minutes
45 minutes

Comparaison TP-TIM. Chaque pastille représente le domicile d’'une personne et sa couleur indique le temps de déplacement
en transports publics. La couleur de fond représente le temps nécessaire pour rejoindre le site avec un moyen de transport
individuel (voiture/moto): en vert foncé moins de 15 min, en vert clair moins de 30 min, etc. Image tirée de :
https://www.mymaps.com
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Total CO2 Voiture | Total CO2 Moto T?tal Km en Total Km en Moto feralice e
Voiture par an et Moto par an
par an pour par an pour par an pour
. . pour personnes . pour personnes
personnes qui personnes qui . personnes qui . .
. . qui perdent . qui perdent moins
perdent moins de | perdent moins de . perdent moins de .
. . moins de 20 . de 20 minute en
20 minute en TP | 20 minute en TP . 20 minute en TP
minute en TP TP
19 362 0 83 202 0 19 362
KgC0O2/an Km/an FE(kgCO2/Km) Collaborateurs
Voiture 19 362 83 202 0,233 25,00

Selon la définition retenue ici, un trajet en transports publics est considéré comme compétitif
par rapport a un trajet en véhicule individuel s’il ne dépasse pas ce dernier de plus de 20
minutes. Une personne pour qui les TP sont compétitifs perdrait ainsi moins de 40 minutes par
jour si elle utilisait ce moyen de déplacement par rapport a sa voiture ou sa moto.

Au Centre de distribution de Domdidier, 25 personnes ayant répondu au sondage pour qui les
transports publics sont compétitifs utilisent au moins partiellement leur véhicule individuel pour
se rendre au travail.

A I'échelle du site, il s’agirait de 29 personnes parcourant 96'000 km/an et émettant 22,3
tonnes de CO2.

Nous I'avons vu, la compétitivité des transports publics est fortement impactée par la distance
entre la gare et le site de I'entreprise. Si on pose comme hypothése que le trajet de 15 minutes
a pied est réduit a 5 minutes (grace a une navette, un déplacement a vélo, etc.), la compétitivité
des transports publics est sensiblement améliorée.

KgCO2/an Km/an Collaborateurs
Voiture 47 361 201 070 60,00
Moto 344 2428 1,00 1,00
TOTAL 47 705 203 498 60

Dans cette hypothése, 60 personnes ayant répondu au sondage (69 a I'’échelle de I'entreprise)
parcourant plus de 200'000 km par an (234'000 km) et émettant 48 tonnes de CO2 (54,8 t)
auraient des transports publics compétitifs.
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Quelles conditions pourraient vous inciter a plus utiliser les transports publics? Si vous les utilisez déja, quelles améliorations pourraient étre

apportées?

60 o

24%

56
50
40

15%
14%
34 13%
30 32
30
9%
20 29 8%
18 6% )
15 o 5%
10 12 p
1%
2
0
Solution pas en... Abonnement s... Heraire de déb... Ligne directe d... Arrét 3 proximit...Possibilité de re...Fréquence de p... Autre Fréquence de p...Possibilité d'util...
Selution pas envisageable dans mon cas Abonnement subventionné Horaire de début et de fin de travail adapté & celui des transports publics
Ligne directe depuis mon domicile Arrét a proximité de mon domicile Possibilité de retour rapide en cas d'urgence Fréquence de passage plus élevée @ mon domicile
Autre Fréquence de passage plus élevée devant I'entreprise Possibilité d'utilisation occasionnelle de ma voiture
, . .
4.3. Scénario 3 : covoiturage

Si chaque voiture était occupée par deux personnes a la place d’une, on peut estimer que le
bilan CO2 des personnes se déplagant en voiture serait divisé par deux. Dans ce cas de figure
I’économie potentielle serait de 125 tonnes de CO2 pour les répondants au sondage (143,7
tonnes a I'échelle de I'entreprise, voir point 3.6 Bilan CO2 de la mobilité pendulaire).

Quelles conditions pourraient vous inciter a faire du covoiturage? Si vous le pratiquez déja, quelles améliorations seraient les plus utiles?

167 répondants, max. 3 réponses/personne

80
73
60
40
31 31
20
Solution pas envisa... Disposer d'une plac... Possibilité de retour... Systéme performan... Connaitre les perso... Possibilité d'utilisati... Systéme performan... Autre

@ Solution pas envisageable dans mon cas @ Disposer d'une place de parc dans I'entreprise @ Possibilité de retour en cas d'urgence
Systéme performant de mise en relation des personnes Connaitre les personnes avec lesquelles je voyage @ Possibilité d'utilisation occasionnelle de ma voiture seul
@ Systéme performant de calcul et partage des frais @ Autre
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5. Plan d’action - Sélection de mesures

Dans un cadre conditionné aujourd’hui par une accessibilité en transports publics assez
moyenne, une accessibilité en voiture individuelle optimale (proximité de I'autoroute, absence
de bouchons, places de parc en suffisance) et de nombreux horaires de travail en équipes
et/ou fractionnés, il est difficile d’envisager a court terme un report modal important.

ALDI décide donc de miser en priorité sur des mesures encourageant I'électrification des
véhicules, pour sa propre flotte ainsi que la flotte des partenaires externes mais aussi a
I'intention de son personnel. Des mesures de communication et d’organisation seront aussi
mises en place et une collaboration sera recherchée avec tous les acteurs de la zone afin de
trouver des solutions communes aux faiblesses en termes d’accessibilité. Enfin dans le cadre
du présent plan de mobilité, 'entreprise mettra a I'étude diverses mesures d’encouragement
aux mobilités alternatives afin de sélectionner les plus impactantes et de permettre leur mise
en ceuvre.

Les mesures proposées dans le plan d’action ci-dessous seront en tous les cas explorées par
Aldi. Leur mise en ceuvre sera décidée apres consultation des acteurs concernés en fonction
de leur faisabilité, de leur intérét pour les parties impliquées et de leur rapport colts/bénéfices.

51. Mesures structurelles, électrification des véhicules
Installation photovoltaique sur le toit (2025/2026) : Pour permettre I'électrification de sa
flotte de véhicules ainsi que celle des entreprises partenaires et encourager celle des
véhicules de son personnel, I'entreprise met en service une nouvelle installation solaire
photovoltaique sur le toit de ses batiments et crée ainsi les conditions techniques préalable
nécessaires au projet.

Installation de bornes de recharge électriques pour la flotte de véhicules internes
(2025) : ALDI installe une premiére série de 10 bornes de recharge électrique destinées
prioritairement aux véhicules de sa flotte professionnelle. L’entreprise vise toutefois de créer
les conditions techniques nécessaires pour une extension de ce nombre en cas de nécessité
et selon les évolutions technologiques.

Remplacement progressif de la flotte de véhicules internes par des véhicules
électriques : Au fur et a mesure du remplacement des véhicules de sa flotte, ALDI étudie les
options de passage a l'électrique pour ces remplacements et les priorise si ceux-ci sont
concurrentiels en termes d'utilisation et de co(ts.

Mise a disposition des bornes de recharge électrique pour les employés.es (2025/2026) :
En fonction des possibilités et du développement du nombre de bornes de recharge, ALDI met
celles qui sont disponibles a disposition de ses employés.es pour la recharge de leurs
véhicules privés et encourage ainsi I'électrification pour leurs déplacements pendulaires en
voiture individuelle.

Implantation de camions électriques : ALDI implante sur son site 4 camions électriques en
2025 et renforce les discussions avec les partenaires externes pour encourager le passage a
I'électricité ou 'usage de carburants @ moindre émissions.
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Mise a I’étude de I'implantation de bornes de recharge électrique pour les camions :
L'entreprise met a I'étude la possibilité d’'implanter sur son site des bornes de recharge
électrique pour les camions. Celles-ci permettraient d’augmenter et de faciliter I'électrification
du parc camions.

5.2. Mesures de communication, d’'organisation et de promotion
Nomination d’un.e responsable mobilité : La communication autour de la mobilité est un
élément-clé de l'acceptation des mesures. Une personne référente assurera un point de
contact pour répondre aux questions du personnel aussi bien qu’une communication réguliere
autour de ces thématiques. Cette personne sera en charge du suivi des mesures du présent
plan de mobilité et de I'animation des mesures de communication/événementielles a mettre
en place.

Mise en place de supports d’information : L'entreprise collectera toutes les informations
pertinentes a son accessibilité en mobilité douce et en transports publics (itinéraires, horaires,
correspondances, codts, etc.) et les mettra a disposition de ses collaborateurs et
collaboratrices afin gu’ils.elles aient tous les éléments de comparaison en main.

Onboarding : La thématique de la mobilité pendulaire sera intégrée au processus
d’'onboarding. Les diverses possibilités de rejoindre le site seront mises en lumiére et les
éventuelles futures mesures d’encouragement aux mobilités alternatives a la voiture
individuelle seront expliquées.

Apprentis : ALDI SUISSE offre 'abonnement demi-tarif des CFF a tous ses apprentis

5.3. Collaborations externes
Plusieurs des problématiques de mobilité auxquelles I'entreprise est confrontée sont propres
a l'entier de la zone industrielle et touchent donc pareillement les entreprises voisines. La
réponse a ces problématiques est par ailleurs souvent en mains externes (collectivités,
entreprises de transports publics, ...). Pour faire poids et trouver des solutions applicables a
I'ensemble de la zone industrielle, ALDI contacte les acteurs de la zone pour aborder ensemble
ces thématiques.

Contacts avec la commune en vue d’une meilleure desserte de la zone industrielle par
les transports publics (nhouvel arrét TPF Route de I'Industrie) : Comme démontré plus
haut, la compétitivité des transports publics est négativement impactée par la distance entre
la gare de Domdidier (arréts de bus et de train) et la zone industrielle. Les acteurs de la zone
étudient la possibilité de mieux la desservir a travers la connexion au nouvel arrét de bus avec
des horaires compatibles a ceux des entreprises.

Réflexions quant aux possibilités de la mise a disposition de vélos en libre-service a
I’échelle de la zone industrielle : La distance et le temps d’accés depuis la zone industrielle
jusqu’a la gare peut aussi étre réduite par un trajet a vélo/vélo électrique (2 a 3 minutes au lieu
de 12 a 15). Les acteurs de la zone étudient la possibilité de mettre de maniére commune des
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vélos en libre-service a disposition de leurs collaborateurs.trices et les infrastructures
nécessaires pour I'exploitation de ce systeme (p. ex. vélostation a la gare).

Etude de l'infrastructure nécessaire pour une meilleure accessibilité de la zone par des
moyens de mobilité douce : L'accessibilité jusqu’'a et a travers la zone a pied ou a vélo
pourrait étre améliorée. Les parties impliquées réfléchissent aux possibilités concernant la
création de pistes cyclables, de passages piétons, d’éclairage public, d’accés facile et sécurisé
en toute saison, etc.

54. Mise a I'’étude de mesures d’incitation/d’accompagnement
Dans le cadre du présent Plan de mobilité, ALDI réfléchit a la meilleure implémentation des
mesures de mobilité usuelles permettant d’encourager le transfert de la part modale des
déplacements pendulaires de la voiture individuelle vers des formes de mobilité moins
impactantes.

Covoiturage : L'entreprise réfléchit a la mise en place d’une plate-forme de covoiturage et/ou
a d’autres supports de communication ou événementiels pour encourager sa pratique.

Subventionnement des abonnements de transports publics : ALDI met a I'étude le
subventionnement des abonnements de transports publics par exemple a travers le Job-Abo
et le Flexi-Abo de Frimobil.

Subventions/actions vélo/vélo électrique : Les possibilités de promotion du vélo/vélo
électrique sont étudiées, en particulier a travers les mesures potentielles suivantes :
subvention a l'achat d’'un vélo/vélo électrique ou au matériel lié au vélo (équipements,
casques, etc.), possiblement a travers du matériel proposé par la chaine elle-méme,
participation a des actions de type Bike to work, animations d’événements sur site, partenariats
avec des réparateurs, etc.

Flotte de vélos électriques ALDI : L'entreprise étudie I'opportunité de se doter de sa propre
flotte de vélos électriques a mettre a disposition de ses collaborateurs.trices, pour leurs
déplacements professionnels ou pendulaires.

Besoins de places de parc pour les vélos : Les places d’accueil couvertes pour les vélos
sont pour I'heure peu sollicitées, mais si la part modale du vélo augmente elles seront
rapidement débordées. Aldi monitore ces besoins et adapte ses infrastructures en cas de
nécessité.

Adaptation des horaires de travail : ALDI étudie les possibilités d’adapter ses horaires de
travail existants pour mieux les faire correspondre aux horaires des transports publics et
permettre leur utilisation.

Mise en place d’une solution de retour en cas d’urgence : ALDI réfléchit a la mise en place
d’'une solution de retour en cas d’urgence pour les employés.es qui se rendent au travail sans
utiliser leur voiture individuelle.
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6. Conclusion

Intervenir sur la mobilité du Centre de distribution d’ALDI SUISSE a Domdidier est un défi
complexe. L'endroit a été choisi entre autres pour son excellente connexion aux transports
routiers, un fait qui rejaillit sur la mobilité de 'ensemble de son personnel. Comme nous avons
pu le voir, I'accessibilité en transports publics et leur compétitivité ne sont pas en mesure a
cette heure de concurrencer celle de la voiture individuelle. Un état de fait renforcé par
I'exploitation du Centre de distribution avec beaucoup d’horaires variables, en équipes, se
terminant parfois la nuit, et des métiers physiques.

Comme toutes les entreprises, ALDI SUISSE doit aussi se soucier de son attractivité en tant
qu’employeur. N’étant pas implantée au coeur d’'une agglomération qui lui offrirait un bassin de
recrutement, I'entreprise doit aller chercher son personnel parfois de plus en plus loin, une
situation qui ne favorise pas les mobilités alternatives a la voiture individuelle.

Les deux premiers buts d’un plan de mobilité sont de garantir I'accessibilité des sites et de
diminuer I'impact climatique des transports. L'accessibilité du site de Domdidier n’étant pas
menaceée et au vu des éléments cités ci-dessus, le Centre de distribution d’ALDI SUISSE a
donc fait le choix de privilégier le second objectif et de promouvoir I'électrification des véhicules
de sa flotte et, a terme, de celle de ses collaborateurs.trices.

Ceci sans pour autant négliger de réfléchir a son accessibilité et aux options alternatives telles
que la mobilité douce, les transports publics et le covoiturage. Un certain nombre de ces enjeux
étant liés a 'ensemble de la zone industrielle, une coordination entre tous les acteurs de cette
zone devra permettre d’améliorer les conditions-cadres de ces mobilités alternatives.

Dés le début de ce projet, 'ensemble du personnel du Centre de distribution a montré son
engagement a se pencher sur les thématiques de mobilité, de Ila direction aux
collaborateurs.trices participant aux ateliers. Nous formons le vceu que cette thématique reste
vivante dans I'entreprise et favorise le changement profond sur le long terme, et que le présent
plan de mobilité serve de socle a ce changement.
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